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MESSAGE DE LA PRÉSIDENCE DU CONSEIL D’ÉTABLISSEMENT 

Bonjour, 

C’est avec plaisir que je vous présente le rapport annuel de gestion du conseil d’établissement pour 
l’année scolaire 2025-2026. Ce document dresse le bilan des activités et des travaux réalisés par le 
conseil au cours de la dernière année. 

Cette année a été marquée par un nouveau changement à la direction de l’école, avec le départ de Mme 
Hélène Deslandes et l’arrivée de M. Joël Gilbert. Dans un contexte où les deux dernières années avaient 
déjà été bien mouvementées, ce renouvellement aurait pu représenter un facteur supplémentaire 
d’instabilité. Heureusement, cette transition s’est effectuée de manière harmonieuse, permettant 
d’assurer la continuité des travaux et de préserver un climat serein au sein de l’école et du conseil. 

Dans ce contexte, nous avons eu le bonheur de constater un retour progressif à une plus grande 
stabilité sur le plan de l’organisation scolaire, notamment en ce qui concerne les horaires. Après les 
défis importants vécus au cours des dernières années, cet apaisement a été bienvenu pour l’ensemble 
de la communauté scolaire et a permis de recentrer les énergies sur la mise en œuvre du nouveau 
projet éducatif. 

L’année 2025-2026 aura également été marquée par l’aboutissement du dossier de l’aréna. La décision 
de la Ville de Magog de ne pas implanter l’infrastructure sur le terrain de l’école est venue clore un 
chapitre qui a suscité de nombreuses réflexions et préoccupations au sein de notre conseil. Bien que 
cette décision ne relevait pas de notre instance, nous pouvons nous permettre de reconnaître le travail 
d’analyse, de questionnement et de vigilance exercé par le conseil d’établissement tout au long du 
processus.  

Enfin, cette année s’est déroulée dans un contexte budgétaire particulièrement difficile, marqué par 
des compressions et des choix parfois déchirants. Comme conseil, nous avons dû demeurer attentifs à 
l’équilibre entre les ressources disponibles et les besoins des élèves, en gardant toujours en tête notre 
responsabilité première : le bien-être et la réussite de tous les élèves. 

Je tiens à remercier sincèrement tous les membres du conseil d’établissement pour leur engagement, 
leur rigueur et la qualité des échanges. Malgré des ordres du jour parfois chargés et des discussions 
exigeantes, le respect et la collaboration ont toujours été au rendez-vous. 

Je tiens également à remercier tout particulièrement les élèves membres du conseil, qui assistent avec 
assiduité à nos rencontres, même si elles peuvent parfois être arides. Votre présence et vos 
interventions sont essentielles pour garder le cap sur la réalité vécue au quotidien dans l’école. Sachez 
que votre contribution est précieuse et profondément appréciée. 

Enfin, je souhaite souligner l’engagement de M. Joël Gilbert et de toute l’équipe de direction et du 
personnel, qui assurent chaque jour le bon fonctionnement de l’école. 

Au plaisir de poursuivre ce travail collectif au service de nos élèves et de notre milieu. 

Bonne lecture, 

Catherine Boire 
Présidente du conseil d’établissement de l’école secondaire de la Ruche 
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1. PRÉSENTATION DU CONSEIL D’ÉTABLISSEMENT   

1.1 Liste des membres du conseil d’établissement 

Nom et prénom 
Titre 

(Ex : parent, enseignant, etc.) 

Boire, Catherine Parent - Présidente 

Dépelteau, Annie-Claude Parent – Vice-Présidente 

Lapierre, Louise Parent 

Martineau, Joëlle Parent 

Martineau, Benoît Parent 

Milliard, Julie Parent 

Poulin, Kathy Parent 

Poste vacant Parent 

Jetté, Audrey Parent – Substitut 

Mouchighian, Alexia Enseignante 

Viens, Karine Enseignante 

Grand’Maison, Michel Enseignant 

Traversy, Éric Enseignant 

Couture, Julie  Enseignante 

Couture, Marie-Josée (août à octobre) Enseignante 

Houle, Julie (novembre à juin) Enseignante 

Roy, Patrice Professionnel 

Grand’Maison, Bruno Soutien 

Renaud, Alice Présidente du conseil des élèves 

Lafleur, Thalie Vice-présidente du conseil des élèves 

Provencher, Yves Membre de la communauté 

Poste vacant Membre de la communauté 

Cloutier, Sylvie Secrétaire, Secrétaire d’école 

Gilbert, Joël Directeur 
 
  



2. BILAN DES ACTIVITÉS DU CONSEIL D’ÉTABLISSEMENT   

2.1 Calendrier des séances du conseil d’établissement 

Date 

(jour, mois, année 

Type de séance 

(préciser : ordinaire, extraordinaire) 

27 août 2025 Ordinaire 

1er octobre 2025 Ordinaire 

28 octobre 2025 Annulée 

19 novembre 2025 Ordinaire 

17 décembre 2025 Ordinaire 

14 janvier 2026 Ordinaire 

18 février 2026 Ordinaire 

17 mars 2026 Annulée 

22 avril 2026 Ordinaire 

20 mai 2026 Ordinaire 

15 juin 2026 Ordinaire 
 

2.2 Activités réalisées et décisions prises 

Sujets traités Dates Actions réalisées Commentaires 

Pouvoirs généraux 

Adoption du plan de lutte contre 
l’intimidation et la violence 

Octobre 2025  
Déposé sur le site de 
l’école 

Approbation des règles de conduite et 
des mesures de sécurité (ou règles de 
fonctionnement pour les centres) 

Octobre 2025 
Janvier 2026 

Mai 2026 

Amendement 
concernant les 

cellulaires + 
amendement sur le 

vouvoiement 
+Adoption 

• Oct. 2025 : 
L’application du 
nouveau règlement a 
des effets positifs sur 
les élèves; 

• Janv. 2026 : pour se 
conformer au 
règlement sur le 
vouvoiement; 

• Mai 2026 : discussion 
sur certains points 
pour l’adoption du 
code de vie 2026-2027. 

Approbation des contributions 
financières exigées aux parents 

Juin 2026 Approbation 

• Encadrement des 
dîneurs; 

• Frais des 
concentrations; 

• Frais RSEQ 

Approbation de la liste du matériel 
d’usage personnel pour les élèves 

Juin 2026 Approbation  



Formation de comités (ex : sous-comité 
sur un sujet en particulier) 

Août 2025 Adoption 

• Réactivation du comité 
des communications 
aux parents suite à un 
sondage effectué à la fin 
de l’année scolaire 
2024-2025; 

• Sous-comité créé dans 
le dossier Aréna. 

Consultation sur les critères de 
sélection de la direction 

Février 2026 Adoption  

Transmission de documents à 
l’intention des parents 

Juin 2026 Adoption 
• Calendrier des 

communications 2026-
2027 

Pouvoirs liés aux services éducatifs 

Consultation sur le choix des manuels 
scolaires et du matériel didactique, et 
des modalités de communication ayant 
pour but de renseigner les parents sur 
le cheminement scolaire de leur enfant 

Juin 2026 Adoption  

Approbation du temps alloué à chaque 
matière (grilles-matières) 

Janvier 2026 Adoption  

Approbation des activités éducatives 
nécessitant un changement (hors-
horaire ou hors-école) 

Août 2025 à 
Mai 2026 

Adoption 

• Voir tableau des sorties 
éducatives approuvées 
en annexe; 

• Préapprobation des 
sorties à distance de 
marche de l’école (5 
km) et qui sont 
gratuites. 

Pouvoirs liés aux services extrascolaires 

    

Pouvoirs liés aux ressources financières et matérielles 

Approbation du budget du conseil 
d’établissement 

Août 2025 Adoption 

• Remboursement par 
km pour les membres 
résidant à l’extérieur de 
Magog; 

• Réserver un montant 
pour un repas de fin 
d’année lors de la 
dernière réunion du 
conseil. 

Sollicitation ou réception de sommes 
d’argent (fonds à destination spéciale) 

Novembre 2025  

Campagne de financement 
pour le voyage au Sénégal 
en partenariat avec 
L’Atelier du Pain. 



 

2.3 Résultats obtenus – 2025-2026 
 

Pouvoirs généraux 

• Un référentiel a été élaboré et partagé au personnel ainsi qu’aux parents de l’école afin d’établir un processus plus 
transparent et plus clair dans la priorisation des élèves pour les choix de concentration; 

• Des balises ont été élaborées pour l’ensemble des sorties éducatives pour limiter les impacts sur le temps 
d’enseignement pour les différentes matières. 

 

Pouvoirs liés aux services éducatifs 

• En lien avec certaines compressions budgétaires récurrentes, le plan d’effectif a dû être révisé. Un poste de TES a 
été coupé (il était vacant) et un poste de TTP n’a pas été remplacé; 

• Le projet pilote de suivi de cohorte s’est amorcé cette année au Centre de services scolaire, en collaboration avec 
l’ensemble des écoles secondaires, des centres de formation professionnelle et d’éducation des adultes, afin de 
mettre en place un mécanisme de suivi des cohortes pour mieux repérer et accompagner les élèves à risque de 
décrochage scolaire. Les choses progressent bien. 

 

Pouvoirs liés aux services extrascolaires 

• L’offre de services parascolaires demeure très populaire et variée, répondant aux intérêts et aux besoins des 
élèves. L’offre sera tout de même revue pour répondre à certaines observations de parents; 

• Les équipes sportives, l’harmonie, le projet FIRST ainsi que les troupes de danse et de théâtre (la Caravane) ont 
continué de rayonner cette année.  

 

Pouvoirs liés aux ressources financières et matérielles 

• Trois projets ont été retenus dans un premier temps : aménagement d’une vitrine pour les travaux en arts 
plastiques, Ruche en scène et Écolo Bal; 

• Deuxième vague de projets retenus : Kermesse, Uni(e)s pour Elles et Vie étudiante au pavillon; 

Approbation du budget annuel de 
l’établissement 

Janvier 2026 Adoption 

 

Autres activités réalisées (ex : consultations, informations, projets spéciaux, etc.) 

Comité parents Octobre 2025 Adoption 

Résolution pour dénoncer 
les coupures et demander 
un réinvestissement 
massif en éducation. 

Octroi de bourses pour des projets 
spéciaux à l’école 

Octobre 2025 
Janvier 2026 

Adoption 
Fonds initiatives 2025-
2026 – comité qui analyse 
les projets  



• Pour tenir compte du plan de redressement au regard du déficit cumulé et alléger la charge financière de 
l’organisation scolaire, les périodes dédiées seront financées via la mesure pour l’enseignement ressource en 
2026-2027. 

 

Autres activités réalisées 

• Un projet Embellissement de la cour d’école ainsi qu’un projet de valorisation du campus ont été déposés en mai 
2026;  

• Le manque d’espace à la Ruche demeure une préoccupation.  La troisième demande d’agrandissement de l’école 
au Ministère ayant été refusée, un autre projet a été soumis. Cette fois pour revoir l’aménagement intérieur et 
mettre l’école aux normes actuelles. Une demande d’ajout de six modulaires a été faite et acceptée par le CSSDS. 

 

 
  



Annexes 

Tableau des sorties éducatives 2025-2026 

Sorties éducatives 2025-2026.xlsx 

https://csdessommets.sharepoint.com/:x:/r/sites/Conseildtablissement-LaRuche-Canaldetravail/Documents%20partages/Canal%20de%20travail/_2025-2026/Rapport%20annuel/Demande%20de%20sorties%20%C3%A9ducatives%202025-2026%20(Annexe%20rapport%20annuel).xlsx?d=w733dbd04190e44348638fc84eac65794&csf=1&web=1&e=EUoA12

